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根据《中共北京市海淀区委关于建立区政府向区人大常委会

报告国有资产管理情况制度的意见》和《北京市海淀区人民政府

关于落实向区人大常委会报告国有资产管理情况制度的实施意

见》精神，认真落实 2023 年度区属企业国有资产专项报告的相

关工作，形成《北京市海淀区人民政府关于 2023 年度企业国有

资产管理情况的专项报告》，主要内容如下：

一、区属国有企业基本情况

按照企业国有资产“国家所有，分级管理”的原则，区属国

有企业由区政府统一行使国有资产所有权。2023 年，区属国有

企业资产总额 4,131.86 亿元，负债 2,973.8 亿元，所有者权益

合计 1,158.06 亿元，归属母公司所有者权益 1,009.25 亿元。

二、企业国有资产管理主要情况

（一）加强顶层设计，深化国资国企改革

一是加强顶层设计，深化国资国企改革。转变观念凝聚共识，

推动国企高质量发展。认真贯彻中央、市级关于深化国资国企改

革的部署精神，落实《海淀区国有企业改革深化提升行动实施方

案（2023-2025 年）》，切实推动企业增强核心竞争力、服务保

障能力、活力效率与抗风险能力。持续推进公司治理体系建设，

完善现代企业制度。进一步明晰国资监管权责边界，压实企业法

人主体责任。推动企业完善内控制度建设，优化业务权责流程。
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加强领导班子和干部人才队伍建设。

二是聚焦主责主业，推动企业高质量发展。服务科技创新，

全力推进园区开发建设，统筹调控空间资源。中关村综合保税区

等多个重点项目有序推进，西三旗砖窑里项目打造历史文化与现

代创新融合空间。创新“以商招商”、新型研发机构招商模式，

打造特色园区服务，优化科技服务供给。服务城市运行，有效提

升城市治理水平，紧紧围绕“七有五性”，积极参与老旧小区综

合整治项目与保障性住房筹措，助力城市一刻钟便民生活圈建

设，织补民生服务功能短板。

三是健全监管体制，提高国资监管服务能力。落实“围着基

层转”，提高监管服务针对性。持续完善国资监管制度，加强主

责主业管理。进一步夯实风险控制管理基础，规范国有企业经营

投资，强化落实审计监督协同。统筹关键资源，加强协同联动，

做好做实服务型监管。

四是强化党的领导，提高党建引领发展能力。持续加强基层

党组织标准化规范化建设，推进企业党建强基提质。坚定不移推

进全面从严治党。推动企业规范党组织前置讨论重大事项程序，

完善党组织议事规则、“三重一大”决策制度。强化廉政教育，

定期开展党风廉政建设专题教育，扎实开展党纪学习教育。

三、下阶段工作

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，贯彻落

实好党的二十届三中全会及市、区关于全面深化国资国企改革精
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神，以聚焦主责主业服务区域经济社会发展为方向，积极主动对

标“加快建设现代化强区高品质海淀，当好新时代首都高质量发

展排头兵、新质生产力示范区”工作要求，全力推动企业高质量发

展。

（一）坚持党对国有企业的全面领导，持续抓好国企党建工

作。严格落实党的领导融入公司治理、基层党组织建设、国企领

导人管理考核等有关制度和方案。持续推动“党建入章”工作，

坚持和完善“双向进入、交叉任职”的领导体制。推动党纪学习

教育与月度警示教育相结合，纵深推进全面从严治党。

（二）是深入推进改革深化提升，激发国企发展源动力。深

入推进国企改革深化提升行动，进一步完善中国特色国有企业现

代公司治理体系，进一步优化“企地区管”工作机制。

（三）全力聚焦主责主业，推动企业经营管理再提质。加强

企业主责主业管理，引导区属国企围绕主责主业开展经营。推动

区属国企积极参与本区城市更新、城市管理、公共服务等领域重

点项目建设。深入开展走访调研，联系服务央企，推动优势互补、

协同发展。

（四）加强人才培养，锻造专业化复合型国资国企人才队伍。

持续抓好“三支队伍”建设，推动企业加大市场化选人用人力度。

大力培养优秀年轻干部，加强轮岗交流，提升业务能力水平。

（五）全面夯实监管基础，确保国资监管制度严覆盖。对照

决策事项清单履职，强化企业集团管控主体责任。不断加强对监
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管企业内控及合规管理工作，开展内控工作抽查与整改。加强对

企业全方位考核，分类施策，督促一级监管企业完善下属企业考

核机制，强化激励与约束。
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